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Uitgangspunten
We vinden enkele punten belangrijk bij de invulling van governancemodel.



Uitgangspunten

• Doel- en resultaatsgericht werken

• Focus houden en heldere keuzes maken

• Ondernemerschap en dynamiek stimuleren

• Capteren van signalen en inspelen op (beleids)ontwikkelingen

• Geven van mandaat en verantwoordelijkheden (decentraal tenzij…)

• Verbinden van mensen en ideeën, met aandacht voor het proces 
(voedingsbodem, creativiteit laat zich niet dwingen)





Opdrachten – bevoegdheid –
samenstelling
We gaan systematisch doorheen het governancemodel….. Zo krijg je zicht welke 
actoren meewerken in het netwerk. 





Netwerkcomité

• Opdracht
• Strategische opdracht en doelstellingen omschrijven

• Governance model (bestuursmodel) bepalen en samenstelling dagelijks bestuur 

• Evaluerende opdracht, opvolging

• Kader vastleggen, missie opstellen en herzien

• Platform voor toetsing, uitwisseling van ervaringen, …

• Informatieplicht over belangrijke ontwikkelingen

• Link naar overheid

• Beslissingsbevoegdheid
Eindverantwoordelijk

• Strategische doelstellingen en beleidsplan

• Beslissen over samenstelling ‘groepen’ binnen governancemodel

• Valideren randvoorwaarden en ‘speelveld’ bepalen

• Resources bepalen: budgetten en personeel



Netwerkcomité
samenstelling 

voorzitter Cathy Room Psychiatrisch Ziekenhuis H. Hart, Ieper

ondervoorzitter Shalini Matthys Kliniek Sint-Jozef, Pittem

netwerkcoördinator Kwadraat Koen Demuynck

lokale coördinator Kwadraat Hanna De Baecke

verslaggeving Greta Vanoverschelde Kliniek Sint-Jozef, Pittem

Sectoren Mandaten Organisatie Lid netwerkcomité

Algemene Ziekenhuizen 4 AZ Delta, Roeselare – Menen – Torhout  Lynn Crombez

Sint-Andriesziekenhuis, Tielt dr. Ward Vandewalle

plaatsvervanger:

Oona Jonckheere

Sint-Jozefskliniek, Izegem Steve Lervant

Jan Yperman Ziekenhuis, Ieper Eddy Delporte

plaatsvervanger:

Dennis Jacques

Psychiatrische ziekenhuizen 2 Kliniek Sint-Jozef Pittem Ilse Hoet

Psychiatrisch ziekenhuis Heilig Hart, Ieper Nog aan te duiden

Mobiele behandelteams 1 Mobiele teams Kwadraat Joke Castelein

Psychiatrische verzorgingstehuizen 2 PVT Valckeburg (regio Roeselare) Rico Vandecappelle

PVT Het Tempelhof (regio Ieper) Ignace Noyez

2 CGG Largo (regio Ieper – Roeselare) Joost Vanhaecke

CGG Mandel & Leie (regio Izegem - Tielt) Sofie Serruys

Initiatieven Beschut Wonen 2 Beschut Wonen De Overweg (regio Ieper) Fabien Corneillie

Plaatsvervanger:

Katrien Jacques

SaMENSpel Pieter Vierstraete

Plaatsvervanger:

Jeroen Devos

Psychosociale revalidatiecentra 2 TOV, regio Roeselare Hilde Vens

HEDERA, regio Ieper Bernard Deleersnyder

Huisartsenkringen 5 Huisartsenkring Westhoek dr. Siegfried Provoost

Plaatsvervanger:

Sofie Segers

TRIHAK vzw Sara Defreyne 

vertegenwoordiger van: 

Huisartsen Midden West-Vlaanderen dr. Lieve Deruyter

HA van 't Oosten van West-Vlaanderen (regio Tielt) dr. Wouter Billiet

HAkring Izegem-Ingelmunster-Lendelede dr. Koen Parmentier

Actoren uit de eerstelijnzones 3 ELZ Westhoek (regio Ieper-Poperinge) Heleen Debaene

ELZ Midden WVL (regio Roeselare) Jo Craeymeersch

ELZ RITS (regio Izegem-Tielt) Ann Van Wanzeele

Centrum Algemeen Welzijnswerk 1 CAW Centraal-West-Vlaanderen Charlotte Dewitte 

Drughulpverlening 1 Kompas Jan Theuwen

Clienten (vertegenwoordiging) 4 Matthias Soenen

July Vanoplynes

Caroline Van Holme

Familie (vertegenwoordiging) 2

Geïnterneerden op uitnodiging aanwezig

Netwerk Internering bij Hof van Beroep Gent Joris Dheedene

Centra geestelijke 

gezondheidszorg





Dagelijks bestuur

• Opdracht
• Brugfunctie en centrale verbinding tussen netwerkcomité en ‘groepen’ binnen governancemodel

• Voorbereiding en opvolging van netwerkcomité, voorbereiden strategische doelstellingen

• Bewaken, opvolging en afstemming ‘groepen’ binnen governancemodel

• Opstarten ad hoc werkgroepen om bepaalde subthema’s uit te werken 

• Dagelijkse leiding: tijdelijk bepaalde groepen mee aansturen. 

• Voortgangsbewaking

• Strategische doelstellingen omzetten naar opdrachten binnen groepen 

• Aligneren van doelstellingen en resultaten in afstemming met de groepen 

• Beslissingsbevoegdheid
Eindverantwoordelijk = in afstemming met het netwerkcomité en ter uitvoering van de strategie, geven van 

opdrachten en instructies aan de groepen binnen governancemodel



Dagelijks bestuur: samenstelling

Het dagelijks bestuur is samengesteld uit leden van het netwerkcomité. 

We verwachten dat leden van het dagelijks bestuur het eigen organisatiebelang overstijgen en deelnemen vanuit 
het belang en meerwaarde voor het netwerk. Bij de deelnemerslijst van het dagelijks wordt bij het lid dan ook niet 
de organisatie vermeld. 

• Cathy Room, voorzitter

• Shalini Matthys, ondervoorzitter 

• Joke Castelein

• Lynn Crombez  

• Charlotte Dewitte

• Dennis Jacques 

• Ignace Noyez 

• Matthias Soenen 

• Pieter Vierstraete 

• Joost Vanhaecke

• Koen Demuynck, netwerkcoördinator

• Greta Vanoverschelde, verslaggeving - secretariaat





Themagroepen

• Opdracht en werking
Een themagroep brengt netwerkpartners samen rond een gedeelde inhoud. Een themagroep kan 
ontstaan uit signalen van partners of als uitwerking van beleidskeuzes uit het beleidsplan. Ze 
delen kennis en inzichten om zo tot gedeelde taal en visie te komen. Dit kan ook resulteren in het 
nastreven van doelstellingen en opzetten van acties. 

• Beslissingsbevoegdheid
Een themagroep draagt zorg voor de uitwerking, opvolging en visieontwikkeling van een bepaald 
thema. 



Themagroep inschakelen 
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1 Jelske Grymonprez (trekkerschap) X X

2 Annelies Verfaillie X X

3 Caroline Van Holme X

4 Matthias Soenen X

5 Lynn De Pelsmaker X

6 July Vanoplynes X

7 Patrick Samyn X

8 Jeroen Devos (trekkerschap) X

9 Mieke Martens X

10 Geert Capoen X

11 Katelijne Verbeke X

12 Sabine Van Doorne X

13 Bernard Deleersnyder X

14 Koen Demuynck X



Themagroep suïcidepreventie
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1 Elien Carton X

2 Ilse Tanghe X

3 Horanka Uyttenhove X

4 Tamara Vandewalle X

5 Annemie Vermote X

6 Lieza Verhalle X

7 Isabel Dhont X

8 Katleen Van Glabeke X

9 Katrien Parmentier X

10 Laurens Deceuninck X

11 Rita Cottyn X

12 Sylvia Capon X

13 Carlien Hemeryck X

14 Kristof Norman X

15 Cynthia Debusschere X

16 Ines Deroo X

17 Inge Lemarcq X

18 Christine Bostyn X

19 Charlotte Demeyer X

Elisa Blockeel (tijdelijk) 

20 Michele Vanderheeren X

21 Lynn De Pelsmaker X

22 Hilde Osteux X

23 Gaetana Meeus (voorzitterschap) X

24 Laurence Luteijn (voorzitterschap) X

25 Koen Demuynck X

Katrien Jacques (via verslaggeving) X



Themagroep 
alcohol

M
o

b
ie

l 
te

a
m

 a
c
u

te
 z

o
rg

A
Z

 D
e

lt
a

C
G

G
 L

a
rg

o
 (

*)

K
li
n

ie
k
 S

in
t-

J
o

z
e

f

S
in

t-
A

n
d

ri
e

s
z
ie

k
e

n
h

u
is

J
a

n
 Y

p
e

rm
a

n
 Z

ie
k
e

n
h

u
is

P
ra

a
tc

a
fé

 A
lc

o
h

o
l

S
in

t-
J
o

z
e

fs
k
li
n

ie
k

P
.Z

. 
H

. 
H

a
rt

 I
e

p
e

r

n
e

tw
e

rk
c
o

ö
rd

in
a

to
r

E
rv

a
ri

n
g

s
d

e
s
k
u

n
d

ig
e

1 An Carels-Bogaert X

2 Hilde Taillieu X

3 Ilse Himpe - voorzitterschap X

4 Jens Demeyer X

5 Katty Derammalaere X

6 Liesbeth Houzet X

7 Paul Seynaeve X

8 Nico Vandenberghe X

9 Wim Laporte X

10 Koen Demuynck X



Themagroep 
behandelen en revalideren
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1 Hilde Vens - voorzitterschap X

2 Ignace Noyez X

3 Sofie Serruys X

4 Shalini Matthys X

5 Lynn Crombez X

6 Joke Castelein X

7 Ward Vandewalle X

8 Caroline Van Holme X

9 Anneleen Santens X

10 Koen Demuynck X

Merk op: opstart themagroep in vernieuwde en uitgebreide samenstelling, vanaf 2024





Projectgroepen

• Opdracht en werking
Een projectgroep heeft een tijdelijk karakter en kan opstarten vanuit

• Een gedeelde verontwaardiging en/of nood aangebracht vanuit netwerkwerkpartner

• Verwachting en/of opdracht vanuit de overheid

De initiatiefnemers maken, in overleg met netwerkcoördinator, een projectfiche op met volgende 
aspecten: doelstellingen (verwachte resultaten - termijn); context (link naar visie / ontwikkelingen 
binnen netwerk); afbakening (waarmee rekening houden / op welke niveau); samenstelling 
projectgroep  

Het projectvoorstel wordt gebracht op het netwerkcomité. Daar wordt afgewogen of het project 
passend is binnen de missie, visie en beleidsplan van het netwerk. De samenstelling en de 
opdracht van de projectgroep wordt goedgekeurd door het netwerkcomité

• Beslissingsbevoegdheid
Projectgroep werkt projectvoorstel zoals goedgekeurd door netwerkcomité uit en doet 
terugkoppeling aan netwerkcomité.



Projectgroep 
Eerstelijnspsychologische functie

‘Projectgroep’ → omvormen tot ‘themagroep psychologische zorg in de eerstelijn’, met eventueel gewijzigde samenstelling i.f.v. 

opdrachten themagroep. Omgevormd tegen eind 2023. 
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1 Joost Vanhaecke X

2 Pieter Vierstraete X

3 dr. Piet Snoeck X

4 Thomas Dhondt X

5 Hannelore Sanders X

6 Charlotte Dewitte X X

7 Jo Craeymeersch X

8 Heleen Debaene X

9 Marie Vandamme X

10 Sarah Defreyne X

11 Leen Ballieu X

12 Regine Claeys X

13 dr. Hanne Vermeersch X

14 Hanna De Baecke (trekkerschap) X

15 Griet Detailleur X

16 Koen Demuynck X



Projectgroep 
Werken met familie
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1 Suzanne Bol (trekkerschap) X

2 Maria Carpentier X

3 Ludwien Decoene X

4 Leen Wouters X

5 Hilde Osteux X

6 Carlo Debeerst X

7 Ingrid Vanrobaeys X

8 Petra Douterloigne X

9 Valerie Vanhaverbeke X

10 Anja Haezebrouck X

11 Bert Verschingel X

12 Lien Haustraete X

13 Koen Demuynck (trekkerschap) X



Projectgroep 
crisiszorgtraject
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1 Céline Bisschop X

2 Jo Craeymeersch X

3 Joke Castelein X

4 Sarah Vanhee X

5 Lynn Crombez X

6 Koen Demuynck X

7 Grieke Forceville X

8 Sissi Vlamynck X

‘Projectgroep’ wordt in uitwerking aangevuld met ‘klankbordgroep’ en ‘thematische werven’ 



Projectgroep 
strategisch plan Kwadraat
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1 Charlotte Dewitte X

2 Ann Van Wanzeele X

3 Oona Jonckheere X

4 Thomas Dhondt X

5 Pieter Vierstraete X

6 Marie Vandamme X

7 Koen Demuynck X

8 An Vandamme X



Projectgroep HerstelAcademie
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1 Jeroen Devos X

2 Thomas Dhondt X

3 Jill Bentein X

4 Céline Dewitte X

5 Hilde Vens X

6 Bernard Deleersnyder X

7 Alison Desmytter X

8 Mariska Verbrugghe X

9 Jelske Grymonprez X

10 Silke Clauw X

11 Joke Castelein X

12 Geert Capoen X

13 Siska Veranneman X

14 Joke Dejonghe X

15 Caroline Vanholme X

16 Patrick Samyn X





Ondersteunende cellen

• Opdracht en werking
Bundelen van expertise over specifieke ondersteunende thema’s die vervolgens breed ingezet 
worden in diverse initiatieven die lopende zijn in het netwerk

• Beslissingsbevoegdheid
Uitvoering van de vastgelegde opdracht met terugkoppeling naar Netwerkcomité en/of de 
desbetreffende thema- en/of projectgroep



Financiële cel 

• Opdracht
• Analyse en overzicht financiële middelen netwerk

• Bieden van informatie aan groepen in functie van beschikbare budgetten

• Ondersteuning bieden (op financieel vlak) bij projectaanvragen

• Samenstelling



Cel data

• Situering
• Momenteel is er een ‘werkgroep data’ die gedurende 

één maand “aanmeldingen”, op basis van vaste 
vragenset, bij 19 partners heeft verzameld. 

• Het is de bedoeling om op netwerkniveau: (1) meer 
geobjectiveerde / data-gestuurde beslissingen te 
nemen en (2) waardevolle feedback te krijgen 

• Dit initiatief loopt met steun van Onderzoeksgroep 
Maatschappelijke Geestelijke Gezondheidszorg - KU 
Leuven (prof. Ronny Bruffaerts en dr. Leontien 
Jansen) 

• Als mogelijke opdracht
De werkgroep data rondt de werkzaamheden af in najaar 
2023 → omvormen en her samenstellen tot “Cel data”, 
met als opdracht:

• Publiceren kernindicatoren voor netwerk

• Opvolgen nodige bevragingen 

• Adviseren en ondersteunen bij vertaling 
netwerkdoelstellingen naar relevante indicatoren

• Samenstelling ‘werkgroep data’



Cel communicatie

• Opdracht
• Opmaken communicatieplan netwerk

• Adviseren en ondersteunen bij communicatie van netwerkinitiatieven, o.a. Netwerkforum

• Samenstelling
• Nog op te starten





Netwerkforum

• Opdracht en werking
• Breed forum om uit te wisselen over ontwikkelingen, noden en verwachtingen 

vermaatschappelijking geestelijke gezondheid

• Het forum streeft volgende doelen na:

o Informeren over nieuwe ontwikkelingen en aanbod

o Reflecteren, adviseren, inspireren

o Enthousiasmeren en betrekken

• We streven naar frequentie van twee maal jaar

• Beslissingsbevoegdheid
Adviserend

• Samenstelling 
Staat open voor alle betrokken en geëngageerden uit diverse sectoren.



Wil ook jij meewerken?

• Interesse in een groep?

Meer informatie? 

Laat het ons weten
kwadraat@netwerkkwadraat.be

mailto:kwadraat@netwerkkwadraat.be
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